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I. Hoạt động M&A trên thế giới
1. Bức tranh M&A toàn cầu

6 tháng đầu năm 2022 chứng kiến sự sụt giảm của giá trị Mua bán và
Sáp nhập (M&A) toàn cầu về mức trước đại dịch, đạt 2,3 nghìn tỷ USD,
gấp đôi so với số liệu ghi nhận trong nửa đầu năm 2020 – giai đoạn
kinh tế có nhiều bất ổn. Tuy nhiên, con số này đã giảm 23% so với
mức kỷ lục năm 2021 khi tổng giá trị M&A trong 6 tháng đầu năm 2021
đạt 3 nghìn tỷ USD. Số lượng giao dịch M&A cũng giảm 20% so với
cùng kỳ năm 2021 xuống 15.764 giao dịch[1]. 

Tổng số giao dịch quy mô lớn (megadeals) trên toàn cầu (giá trị hơn 5
tỷ đô la Mỹ) đã giảm một phần ba. Tuy nhiên, nửa đầu năm 2022 vẫn
có sự góp mặt của các thương vụ lớn. Trên thực tế, có bốn giao dịch
với giá trị hơn 50 tỷ đô la Mỹ so với chỉ một giao dịch trong cả năm
2021.

[1] IonAnalytics (2022), “M&A Highlights First Half 2022: Down at halftime”,
https://community.ionanalytics.com/ma-highlights-first-half-2022-down-at-halftime 

 Biểu đồ 1. So sánh giá trị M&A toàn cầu giai đoạn 6 tháng
đầu năm từ 2018 - 2022
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Hoạt động M&A toàn cầu đang gặp nhiều lực cản trong bối cảnh các công
ty lo lắng về viễn cảnh lạm phát và suy thoái kinh tế ngày càng gia tăng.
Ngoài ra, chi phí cho hoạt động M&A cũng tăng cao khi các Ngân hàng
Trung ương các quốc gia đang tăng nhanh lãi suất để chống lạm phát.
Việc thỏa thuận về giá trị các thương vụ M&A cũng gặp nhiều khó khăn
trong bối cảnh thị trường chứng khoán liên tục biến động mạnh. 
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Biểu đồ 2. Phân bổ giá trị M&A 
nửa đầu năm 2022 theo khu vực




Tiểu lục địa 
Ấn Độ 6%

Trung 
Đông 3%

Mỹ 
Latinh 2%

1.1. Tình hình hoạt động M&A theo khu vực

Giá trị giao dịch M&A tại Khu vực Bắc Mỹ mặc dù đã giảm 1/3 so với
mức kỷ lục nửa đầu năm ngoái, vẫn chiếm gần một nửa giá trị M&A
trên toàn thế giới. Hoạt động kinh doanh tại Bắc Mỹ tiếp tục trượt dốc
giữa quý đầu tiên và quý thứ hai cùng với thị trường chứng khoán. 

Theo dữ liệu của Dealogic, Châu Âu là khu vực duy nhất mà hoạt
động M&A không bị ảnh hưởng. Thậm chí giá trị các thương vụ M&A
tại Châu Âu còn tăng 6,5% trong Quý II năm 2022, chủ yếu nhờ các
giao dịch của các quỹ đầu tư tư nhân, ví dụ như thương vụ Công ty
mẹ của gia đình Benetton và quỹ Blackstone của Mỹ mua lại tập đoàn
cơ sở hạ tầng Atlantia của Ý với trị giá 58 tỷ euro (61 tỷ USD)[2].

[2] https://thoibaonganhang.vn/hoat-dong-ma-toan-cau-sut-giam-manh-128597.html
[3] Gồm Trung Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Triều Tiên, Đài Loan
[4] Gồm Úc, New Zealand và các quần đảo lân cận
[5] https://www.reuters.com/world/india/indias-hdfc-bank-mortgage-lender-hdfc-ltd-merge-2022-04-04/
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Bức tranh M&A tại Châu Á Thái Bình Dương chứng kiến các xu
hướng trái ngược. Trong khi giá trị M&A tại khu vực Bắc Á[3]
giảm 36% từ Quý 1 đến Quý 2 năm 2022 do việc Bắc Kinh và
Thượng Hải áp dụng các biện pháp phong toả để đối phó với
dịch Covid-19 đã làm gián đoạn chuỗi cung ứng và khiến các
nhà đầu tư lo lắng. Ngược lại, hoạt động M&A tại Châu Đại
Dương[4] đã tăng 2,5 lần nhờ thương vụ M&A trị giá 21 tỷ USD
của Ramsay Health Care vào tháng 4 năm 2022. Hoạt động
M&A của Ấn Độ gần như tăng gấp 4 lần giữa hai quý đầu tiên
của năm 2022 nhờ thương vụ M&A trị giá 40 tỷ USD giữa Ngân
hàng HDFC và Housing Development Finance Corporation[5]. 

Bắc Mỹ 
46%

Châu Âu 
24%

Bắc Á 
11%

Châu Đại 
Dương 3%

Nhật Bản 2%

Đông Nam 
Á 2%

Khác 1%
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Biểu đồ 3. Tỷ trọng các lĩnh vực có
 giá trị M&A cao nhất nửa đầu năm 2022

1.2. Tình hình hoạt động M&A theo lĩnh vực hàng hóa, dịch vụ

   NGUỒN: DEALOGICNGUỒN: DEALOGICNGUỒN: DEALOGIC





Những lĩnh vực hàng đầu thu hút M&A trên toàn cầu là công nghệ (28% tổng giá trị), bất
động sản (10%), tài chính (9%), vận tải (8%) và chăm sóc sức khỏe (7,6%). Bắc Mỹ chiếm
hơn 70% tổng số giao dịch công nghệ tính theo giá trị.
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Vận tải

Chăm sóc sức khỏe

Theo Báo cáo "Các xu hướng M&A toàn cầu: Cập nhật giữa năm 2022" của PwC, việc áp
dụng kỹ thuật số và công nghệ mới vẫn là ưu tiên số một. Điều này đã giúp công nghệ thông
tin, viễn thông dẫn đầu về số lượng đầu tư thương vụ M&A, chiếm hơn một phần tư khối
lượng giao dịch và một phần ba giá trị giao dịch trong nửa đầu năm 2022. Nhu cầu công
nghệ được dự báo sẽ tạo ra cơ hội cho tăng trưởng M&A trong lĩnh vực công nghệ phần
mềm và công nghệ hỗ trợ cơ sở hạ tầng (5G, trung tâm dữ liệu, vũ trụ ảo (metaverse) và các
công nghệ liên quan) vào nửa cuối năm 2022.

Công nghệ vẫn là lĩnh vực hấp dẫn nhất đối với các nhà đầu tư, với 336 giao dịch trị giá
111,5 tỷ USD được ký kết cho đến nay. Giao thông vận tải ghi nhận giá trị giao dịch cao thứ
hai trong sáu tháng đầu tiên, ghi nhận giá trị 64,7 tỷ USD qua 38 giao dịch. Dẫn đầu là
thương vụ mua lại mua lại 

Dịch vụ tài chính chỉ đứng sau công nghệ thông tin viễn thông về số lượng thương vụ M&A,
chiếm gần 1/4 giá trị thương vụ trong nửa đầu năm 2022.  

Ở nhóm thị trường tiêu dùng, hoạt động M&A trong thị trường tiêu dùng trong sáu tháng
đầu năm 2022 bị ảnh hưởng bởi sự bất ổn của nền kinh tế gây tác động tiêu cực đến niềm
tin và chi tiêu của người tiêu dùng. Sự thay đổi của hành vi tiêu dùng sẽ tiếp tục tạo cơ hội
cho giao dịch M&A do các công ty trong ngành sẽ tìm cách chuyển đổi mô hình kinh doanh
và định vị lại chính mình để tăng trưởng trong tương lai.

Tại nhóm sản xuất công nghiệp và ô tô, sự tập trung vào công nghệ và số hóa các mô
hình kinh doanh, đầu tư vào chuỗi cung ứng và lực lượng lao động sẽ tạo cơ hội cho hoạt
động M&A trong sản xuất công nghiệp và ô tô.

Atlantia của Blackstone; tiếp theo là thương vụ mua lại Autostrade per l'Italia của CDP,
Blackstone, Macquarie Group trị giá 20 tỷ USD; và thương vụ KKR mua lại nhà cung cấp
dịch vụ hậu cần Nhật Bản Hitachi Transport System trị giá 6 tỷ USD. 
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1.3. Dự báo hoạt động M&A toàn cầu trong 6 tháng cuối năm 2022 
Theo dự báo của Bain & Company , giá trị M&A toàn cầu đến hết năm 2022 có thể đạt
4.7 nghìn tỷ USD. Sự sụt giảm của M&A toàn cầu trong nửa đầu năm 2022 có thể sẽ vẫn
tiếp tục cho đến cuối năm 2022 trong bối cảnh lạm phát toàn cầu gia tăng, lo ngại suy
thoái, hạn chế chuỗi cung ứng, căng thẳng địa chính trị, nguy cơ bùng phát trở lại của
đại dịch Covid-19. 
Trong bối cảnh lạm phát đã tăng vọt, các chính phủ trên thế giới đã tăng lãi suất khiến
chi phí sử dụng vốn tăng lên. Các vấn đề về chuỗi cung ứng ngày càng trở nên trầm
trọng do cuộc chiến ở Ukraine và căng thẳng trong quan hệ Mỹ-Trung đã gây cản trở
đáng kể đến chủ nghĩa toàn cầu và sự hình thành của các giao dịch xuyên biên giới. Do
đó, trong dài hạn các giao dịch M&A xuyên quốc gia có thể sẽ suy giảm nếu các quốc gia
hoặc vùng lãnh thổ tiếp tục gia tăng các rào cản M&A. 
Đối mặt môi trường vĩ mô có quá nhiều bất ổn, các doanh nghiệp ngày càng trở nên thận
trọng hơn khi tham gia vào các thoả thuận M&A, tuy nhiên vẫn còn những động lực cho
tăng trưởng M&A trong dài hạn. Kỳ vọng nhu cầu công nghệ sẽ tạo ra cơ hội giao dịch
M&A trong công nghệ phần mềm và công nghệ hỗ trợ cơ sở hạ tầng (5G, trung tâm dữ
liệu, vũ trụ ảo (metaverse) và các công nghệ liên quan) vào nửa cuối năm 2022. Việc
tiếp tục tập trung vào công nghệ, nhu cầu đầu tư bền vững và định giá thấp hơn sẽ giữ
cho hoạt động M&A sôi động hơn trong nửa cuối năm 2022. Ngoài ra, việc tăng tốc quá
trình chuyển đổi năng lượng và tập trung vào an ninh chuỗi cung ứng sẽ thúc đẩy giao
dịch M&A trong các lĩnh vực khoáng sản quan trọng và cung cấp năng lượng quốc gia
trong nửa cuối năm 2022.

2. Xu hướng kiểm soát M&A của cơ quan cạnh tranh các nước trên
thế giới trong 6 tháng đầu năm 2022

 Cơ quan Cạnh tranh các nước trên thế giới tiếp tục có cách tiếp cận chặt chẽ và cứng rắn hơn
đối với các thương vụ tập trung kinh tế. 

Trong nửa đầu năm 2022, Cơ
quan Cạnh tranh Hoa Kỳ có xu
hướng siết chặt việc cho phép
thực hiện các giao dịch M&A.
Năm trong số sáu cuộc điều tra
M&A tại Hoa Kỳ đã kết thúc với
việc các bên tham gia khiếu nại
quyết định của cơ quan cạnh
tranh hoặc quyết định từ bỏ giao
dịch. Thời gian điều tra trung bình
của các vụ việc M&A có kết quả
trong nửa đầu năm 2022 cũng
vượt quá 12 tháng, không bao
gồm thời gian cần thiết để xử lý
khiếu nại của các bên trong quá
trình điều tra. 

Uỷ ban Thương mại Liên Bang
Hoa Kỳ (FTC) và Bộ Tư Pháp 
 Hoa Kỳ (DOJ) cũng tiếp tục
các nỗ lực mạnh mẽ nhằm
thực thi các quy định về kiểm
soát tập trung kinh tế trong
nửa đầu năm 2022. Các cơ
quan này rà soát nghiêm ngặt
và toàn diện các giao dịch
M&A (bao gồm cả M&A theo
chiều dọc) thay vì thông qua
các giao dịch M&A có điều kiện
(theo thoả thuận với các bên
tham gia tập trung kinh tế), làm
giảm tốc độ của hoạt động
M&A trên thị trường. 

FTC và DOJ cũng có xu hướng không chấp
nhận thoả thuận vói các bên tham gia tập trung
kinh tế về các điều kiện hành vi và cấu trúc để
cho phép các doanh nghiệp thực hiện giao dịch
trong khi vẫn duy trì cạnh tranh trên thị trường. 
Trong nửa đầu năm 2022, hơn 50% các cuộc
điều tra M&Acủa Uỷ ban Châu Âu (EC) dẫn đến
kết quả giao dịch bị cấm thực hiện hoặc các bên
tham gia chủ động từ bỏ giao dịch. 
Tuy nhiên, không giống như các cơ quan chống
độc quyền Hoa Kỳ (FTC và DOJ)EC có xu
hướng chấp nhận các điều kiện về hành vi mà
các doanh nghiệp đề xuất khi đánh giá các giao
dịch tập trung kinh tế theo chiều dọc. Ví dụ: EC
đã thông qua có điều kiện giao dịch Meta /
Kustomer với điều kiện Meta cho phép các đối
thủ cạnh tranh của Kustomer truy cập toàn diện
hệ thông giao diện lập trình ứng dụng (API) với
thời hạn 10 năm để giải quyết lo ngại của EC
rằng giao dịch này sẽ làm giảm sự cạnh tranh
trên thị trường cung cấp phần mềm quản lý
quan hệ khách hàng (CRM) và thị trường cung
cấp dịch vụ khách hàng. 
Vào đầu năm 2022, EC đã cấm Hyundai Heavy
Industries mua lại Daewoo Shipbuilding and
Marine Engineering (DSME), gần ba năm sau
khi giao dịch được công bố. Nguyên nhân là do
các bên không chính thức đưa ra các cam kết
để giải quyết những lo ngại của EC về khả năng
giao dịch sẽ tạo ra doanh nghiệp có vị thế thống
trị và sẽ làm giảm sự cạnh tranh trong thị trường
đóng tàu chở khí đốt hóa lỏng lớn trên toàn cầu. 
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    Biểu đồ 4: Giao dịch M&A bị cấm toàn
cầu trong năm 2020 và 2021  

Xu hướng rà soát nghiêm ngặt đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI)
tiếp tục diễn ra ở EU kể từ năm 2021 cho đến 6 tháng đầu năm
2022 đã ảnh hưởng đáng kể đến kế hoạchM&A của các nhà đầu
tư ngoài khối EU vào các lĩnh vực được coi là nhạy cảm và chiến
lược, bao gồm công nghệ tiên tiến và chăm sóc sức khỏe. Các
giao dịch FDI sẽ thuộc đối tượng rà soát nếu công ty mục tiêu có
hiện diện thương mại tại EU thông qua tài sản hoặc các công ty
con và lĩnh vực tập trung kinh tế được coi là chiến lược hoặc
nhạy cảm đối với nền kinh tế Châu Âu. Một số quốc gia thành
viên EU, như Áo, Đức và Ý yêu cầu các giao dịch FDI phải được
thông báo ngay sau khi các bên ký kết thỏa thuận. Việc không
nộp đơn theo yêu cầu có thể dẫn đến nguy cơ các bên bị phạt
tiền hoặc thậm chí bị truy cứu trách nhiệm hình sự. 

 Tại Trung Quốc, ngày 10 tháng 7 năm 2022, Cục
Quản lý nhà nước về quy chế thị trường Trung
Quốc (SAMR) quyết định không thông qua vụ sáp
nhập hai nền tảng game Huya và DouYu do quan
ngại giao dịch  sẽ giúp Tencent thống trị thị trường
phát hành game trực tuyến, gây tác động hạn chế
cạnh tranh đáng kể đến cạnh tranh trên thị trường
game trực tuyến. Tencent là cổ đông lớn nhất của
Huya với 36,9% cổ phần và sở hữu hơn 1/3 cổ
phần DouYu. Hai công ty đều niêm yết tại Mỹ với
giá trị vốn hóa tổng cộng là 5,3 tỷ USD. SAMR cho
biết thị phần kết hợp của Huya và DouYu trên thị
trường truyền hình trực tiếp video game là hơn
70%. Huya và Douyu lần lượt là nền tảng truyền
hình trực tiếp video game lớn thứ nhất và thứ hai
Trung Quốc. 

 Việc các cơ quan cạnh tranh tăng cường kiểm soát
tập trung kinh tế là xu hướng diễn ra từ giai đoạn năm
2020, 2021. Theo Báo cáo “Xu hướng kiểm soát tập
trung kinh tế toàn cầu” của Allen&Overy (2021)[7],
năm 2021 trên toàn cầu có tổng cộng 30 giao dịch
M&A gây quan ngại về cạnh tranh, trong đó có 11 giao
dịch thuộc trường hợp bị cấm và 19 giao dịch khác bị
các doanh nghiệp tham gia từ bỏ khi có quan ngại của
cơ quan cạnh tranh. 

[7]Global trends in merger control
enforcement March 2022.pdf 

2020

2021
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 Biểu đồ 5: Các giao dịch M&A bị từ bỏ trên thế giới 

do quan ngại về cạnh tranh năm 2020 và 2021
 

2021
2020

Ngoài ra, các cơ quan cạnh tranh trên thế giới có xu hướng áp
đặt điều kiện đối với các giao dịch tập trung kinh tế có khả năng
gây tác động hạn chế cạnh tranh trên thị trường. Năm 2021 trên
thế giới có tổng cộng 159 trường hợp tập trung kinh tế có điều
kiện trong đó, có 32 vụ việc cơ quan cạnh tranh xác định điều
kiện tại giao đoạn điều tra sơ bộ và 59 vụ việc các điều kiện được
xác định sau giai đoạn điều tra chính thức. 

2021

2020

 Biểu đồ 6: Tập trung kinh tế có điều kiện trên thế giới
năm 2020, 2021 

Điều kiện tại giai đoạn
 điều tra sơ bộ

Điều kiện tại giai đoạn 
điều tra chính thức 

7



 1.  Bức tranh M&A tại Việt Nam

Theo Cục Đầu tư nước ngoài (Bộ KH&ĐT), trong 6 tháng đầu
năm 2022, tổng vốn đăng ký cấp mới, điều chỉnh và góp vốn
mua cổ phần, mua phần vốn góp của nhà đầu tư nước ngoài
đạt trên 14,03 tỷ USD, bằng 91,1% so với cùng kỳ năm 2021.
Nhiều dự án sản xuất, chế tạo các sản phẩm điện tử, công nghệ
cao được tăng vốn với quy mô lớn trong 6 tháng đầu năm.
 Các nhà đầu tư nước ngoài đã đầu tư vào 18 ngành trong tổng
số 21 ngành kinh tế quốc dân. Ngành công nghiệp chế biến, chế
tạo tiếp tục dẫn đầu với tổng vốn đầu tư đạt gần 8,84 tỷ USD,
chiếm gần 63% tổng vốn đầu tư đăng ký. Ngành kinh doanh bất
động sản đứng thứ hai với tổng vốn đầu tư trên 3,15 tỷ USD,
chiếm 22,5% tổng vốn đầu tư đăng ký. 

 Nền kinh tế Việt Nam sẽ phục hồi mạnh mẽ
trong năm 2022 với với mức tăng trưởng GDP
được dự báo là 6,5%, cao hơn nhiều so với mức
dự báo tăng trưởng của khu vực Châu Á - Thái
Bình Dương là 4,4%. Năm 2022 là một năm sôi
động đối với các giao dịch M&A tại Việt Nam.
Hoạt động M&A tiếp tục thu hút nhiều sự quan
tâm của các quỹ đầu tư nước ngoài, các doanh
nghiệp cũng sử dụng M&A để tập trung nguồn
lực vào việc nâng cao năng lực doanh nghiệp và
chuyển đổi các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi.  
Theo thống kê của Cục CT&BVNTD, các lĩnh vực
bất động sản, bán lẻ, công nghiệp, nông nghiệp,
thực phẩm, thương mại điện tử, logistics chứng
kiến nhiều giao dịch M&A trong nửa đầu năm
2022: 

 II.  Hoạt động M&A tại Việt Nam Lĩnh vực
bất động

sản có
khoảng
20 M&A

giao dịch
nổi bật

Lĩnh vực
bán lẻ có
khoảng
10 giao

dịch nổi
bật

Lĩnh vực
thực

phẩm có
khoảng 7
giao dịch

nổi bật

Trong đó đáng chú ý là (i) giao dịch Công ty Cổ phần DRH Holdings cho công ty
con là Công ty Cổ phần Kinh doanh và Phát triển Bất động sản Đông Sài Gòn nhận
chuyển nhượng lên đến 99% cổ phần tại Công ty Cổ phần Tập đoàn Đầu tư Hòa
Bình[8]; (ii) Tổng công ty cổ phần Xuất nhập khẩu và Xây dựng Việt Nam
(Vinaconex) mua 57,82 triệu cổ phiếu Công ty cổ phần Đầu tư và Phát triển Du lịch
Vinaconex[9]; (iii) Công ty Cổ phần Phát triển Sunshine Homes (mã SSH-sàn
UPCoM) đã quyết định nhận chuyển nhượng cổ phần tại Công ty cổ phần Sao Ánh
Dương[10]

Trong đó đáng chú ý là (i) Masan chi 110 triệu USD (tương đương 2.500 tỷ đồng)
để mua thêm 31% cổ phần và trở thành công ty mẹ của chuỗi trà sữa Phúc Long.
Sau giao dịch, Tập đoàn Masan sở hữu tổng cộng 51% cổ phần Phúc Long[11] ; (ii)
Ngân hàng Singapore United Overseas Bank (UOB) mua lại mảng bán lẻ của
Citigroup tại 4 quốc gia Đông Nam Á là Indonesia, Malaysia, Thái Lan và Việt Nam
với giá khoảng 4,915 tỷ đô la Singapore[12] ; (iii) Thế Giới Di Động liên doanh với
PT Erafone Aratha Retailindo, công ty con của Tập đoàn Erajaya để thành lập PT
Era Blue Elektronic[13]

Trong đó đáng chú ý là (i) giao dịch M&A giữa Nova Consumer và Công ty TNHH
Thực phẩm Mặt trời mọc (Sunrise Foods), qua đó Nova Consumer sở hữu công ty
Anco Family Food[14] ; (ii) Liên doanh giữa Hoàng Anh Gia Lai và Công ty Dược
phẩm Đông Á để thành lập Công ty Bapi[15]; (iii) Temasek, SeaTown Private
Capital Master Fund (Singapore) và Periwinkle Pte Ltd mua 35,95% cổ phần trong
Golden Gate từ Prosperity Food Concepts Pte. Ltd (Singapore) và các cổ đông cá
nhân khác[16]

[8] https://vietnamfinance.vn/cong-ty-con-cua-drh-holdings-nhan-chuyen-nhuong-du-an-14ha-tai-dong-nai-20180504224269852.htm 
[9] https://ndh.vn/doanh-nghiep/thuong-vu-vinaconex-thau-tom-lai-vinaconex-itc-chi-phi-gap-4-lan-sau-gan-2-nam-1312808.html 
[10] https://baodautu.vn/sunshine-homes-chi-473-ty-dong-mua-513-von-sao-anh-duong-d165154.html 
[11]  https://vneconomy.vn/masan-chi-110-trieu-usd-mua-31-co-phan-phuc-long.htm 
[12] https://cafef.vn/uob-mua-lai-mang-ban-le-cua-citigroup-tai-viet-nam-va-3-nuoc-dong-nam-a-khac-2022011409300205.chn 
[13] https://www.thegioididong.com/tin-tuc/xuat-dau-lo-dien-doi-tac-quan-trong-cua-the-gioi-di-dong-tai-indonesia-1420466 
[14] https://tuoitre.vn/nova-consumer-dam-bao-hieu-qua-kinh-doanh-nho-mo-rong-nganh-hang-tang-xuat-khau-sang-my-va-eu-20220711211016329.htm 
[15] https://www.doisongphapluat.com/duoc-pham-dong-a-bat-tay-voi-bau-duc-ban-thit-heo-a539433.html 
[16] https://vneconomy.vn/taseco-nhan-chuyen-nhuong-51-cong-ty-dich-vu-ha-linh.htm 
[17] https://viettimes.vn/gia-suc-lo-pang-ong-nguyen-van-quy-va-game-phat-hanh-rieng-le-cua-hag-post156361.html 
[18] https://vneconomy.vn/tsc-va-dabaco-hop-tac-phat-trien-dan-lon-trieu-con-tai-phia-nam.htm 
[19]  https://vneconomy.vn/pan-da-chi-hon-524-ty-mua-thau-tom-co-phieu-bibica.htm 




Ngoài ra, một số giao dịch điển hình trong 6 tháng đầu năm 2022 trong các lĩnh
vực khác có thể kể đến: (i) Nhóm doanh nghiệp của Công ty Cổ phần Hoàng Anh
Gia Lai mua 100% cổ phần của Công ty Cổ phần Gia súc Lơ Pang[17] ; (ii) Công ty cổ
phần Vật tư Kỹ thuật nông nghiệp Cần Thơ liên doanh với Công ty Cổ phần Tập
đoàn Dabaco Việt Nam hợp tác phát triển chăn nuôi lợn[18] ; (iii) Tập đoàn PAN đã
chi hơn 524 tỷ mua thâu tóm cổ phiếu Bibica[10]
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Vốn thực hiện Tổng vốn FDI
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 2. Tình hình kiểm soát tập trung kinh tế tại Việt Nam



Trong 6 tháng đầu năm 2022, Cục CT&BVNTD đã tiếp nhận
62 hồ sơ thông báo tập trung kinh tế (TTKT), xấp xỉ số hồ sơ
thông báo TTKT Cục tiếp nhận trong cả năm 2020 và bằng
gần ½ số hồ sơ Cục tiếp nhận trong năm 2021. Hầu hết các
giao dịch tập trung kinh tế nộp hồ sơ thông báo đến Cục
CT&BVNTD thuộc ngưỡng thông báo về tổng doanh thu,
tổng tài sản của các doanh nghiệp tham gia tập trung kinh
tế, chiếm gần 92% tổng số hồ sơ thông báo. 

Biểu đồ 7: Các giao dịch thông báo theo ngưỡng thông báo
TTKT trong 6 tháng đầu năm 2022
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 2.1. Về các chủ thể tham gia tập trung kinh tế
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 Chủ thể tham gia giao dịch TTKT là các doanh
nghiệp với loại hình đa dạng, gồm công ty cổ
phần, công ty trách nhiệm hữu hạn, công ty liên
doanh. Mỗi giao dịch có từ hai doanh nghiệp tham
gia trở lên. Trong 62 giao dịch TTKT được thông
báo tới Cục CT&BVNTD trong 6 tháng đầu năm
2022, có tổng số 202 doanh nghiệp tham gia,
trong đó, số lượng doanh nghiệp nước ngoài
(được thành lập và hoạt động tại nước ngoài) là
82 doanh nghiệp (chiếm 40,59%), trong khi số
lượng các doanh nghiệp nội địa chiếm ưu thế
hơn với 120 doanh nghiệp (chiếm 59,41%). 
Tỷ lệ này có sự thay đổi đáng kể so với năm
2021, khi tương quan giữa doanh nghiệp nước
ngoài và doanh nghiệp trong nước lần lượt là khi
đó là 24,93% và 75,07%.

 
Biểu đồ 8: Các giao dịch được thông báo phân theo chủ thể 

tham gia TTKT trong 6 tháng đầu năm 2022

202

82
120

Biểu đồ 9. So sánh tỷ lệ các giao dịch được thông báo phân theo chủ thể 
tham gia TTKT trong năm 2020, 2021 và nửa đầu năm 2022

48.44 51.56

24.93 75.07

40.59 59.41

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp
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 2.2. Về hình thức tập trung kinh tế
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Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp

Theo quy định, TTKT
có thể được thực
hiện dưới hình thức
sáp nhập, hợp nhất,
mua lại, liên doanh và
các hình thức khác.
Trên thực tế, không
có giao dịch TTKT
dưới hình thức hợp
nhất thuần túy nào
được thông báo tới
Cục CT&BVNTD trong
nửa đầu năm 2022.

Biểu đồ 10: Số lượng hồ sơ thông báo theo hình
thức TTKT trong nửa đầu năm 2022

Hợp nhất 
0

51 giao dịch TTKT có hình
thức mua lại doanh nghiệp,
chiếm 82% tổng số giao dịch
được thông báo;

3 giao dịch TTKT có hình
thức sáp nhập doanh
nghiệp, chiếm 5% tổng số
giao dịch được thông báo;

8 giao dịch TTKT có hình
thức liên doanh giữa các
doanh nghiệp, chiếm 13%
tổng số giao dịch được
thông báo;

Trong 62 hồ sơ thông báo
TTKT, các giao dịch được
phân theo hình thức TTKT,
cụ thể như sau:

Biểu đồ 11. So sánh tỷ lệ các giao dịch được thông báo phân theo
hình thức TTKT (năm 2020, 2021 và nửa đầu năm 2022)

 2.3. Về khu vực địa lý diễn ra giao dịch tập trung kinh tế



Trong 62 hồ sơ thông báo TTKT, số lượng giao dịch được thực
hiện tại Việt Nam chiếm đa số với 39 giao dịch, chiếm 62,9%,
trong khi đó 37% số giao dịch được thực hiện ngoài lãnh thổ
Việt Nam với 23 giao dịch. Tỷ lệ phân bổ giao dịch theo khu
vực địa lý trong và ngoài lãnh thổ Việt Nam 6 tháng đầu năm
2022 cũng tương tự như cả năm 2020 và 2021. 

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp
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 Biểu đồ 12: So sánh tỷ lệ các giao dịch được thông báo phân theo khu vực diễn tra
TTKT trong năm 2020, 2021 và nửa đầu năm 2022

69.84 30.16

70.08 29.92

62.90 37.10

Biểu đồ 13: Tỷ lệ số lượng giao dịch thực hiện trong và ngoài lãnh thổ
Việt Nam trong 6 tháng đầu năm 2022

Đa số các giao dịch tập trung kinh tế thông báo được thực hiện tại Việt Nam

Trong số các giao dịch TTKT thực hiện tại Việt Nam, có 6 giao dịch thuộc trường
hợp là doanh nghiệp nước ngoài mua lại doanh nghiệp hoặc mảng hoạt động
kinh doanh của doanh nghiệp trong nước, chiếm hơn 15%. 

Đối với các giao dịch TTKT được thực hiện ngoài lãnh thổ Việt Nam thì các bên
tham gia đều là các doanh nghiệp nước ngoài, trong đó hiện diện thương mại
của họ tại Việt Nam là doanh nghiệp có vốn đầu tư của nước ngoài. Các giao
dịch thông báo TTKT ngoài lãnh thổ Việt Nam chủ yếu được thực hiện tại khu
vực Châu Á (Hàn Quốc, Nhật Bản, Trung Quốc, các nước ASEAN). 

(chiếm 63%). Trong đó, đa phần các bên tham gia tập trung kinh tế là các doanh
nghiệp Việt Nam (bao gồm cả doanh nghiệp 100% vốn của Việt Nam và doanh
nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài) và một bên là doanh nghiệp Việt Nam, hoặc
doanh nghiệp nước ngoài.

Đối với các giao dịch TTKT được thực hiện ngoài lãnh thổ Việt Nam
thì các bên tham gia đều là các doanh nghiệp nước ngoài, trong đó hiện
diện thương mại của họ tại Việt Nam là doanh nghiệp có vốn đầu tư của
nước ngoài. Các giao dịch thông báo TTKT ngoài lãnh thổ Việt Nam chủ
yếu được thực hiện tại khu vực Châu Á (Hàn Quốc, Nhật Bản, Trung Quốc,
các nước ASEAN). 

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp
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Các giao dịch được thực hiện ở nước ngoài nhưng vẫn phải thực hiện
thông báo TTKT do các doanh nghiệp tham gia: (i) có hoạt động kinh
doanh tại Việt Nam (trong trường hợp không có hiện diện thương mại tại
Việt Nam) thông qua việc xuất khẩu hàng hóa vào Việt Nam hoặc cung
cấp dịch vụ xuyên biên giới hoặc (ii) doanh nghiệp tham gia TTKT có hiện
diện thương mại tại Việt Nam (công ty con, chi nhánh, đại lý ủy quyền...).

Biểu đồ 14: Các khu vực diễn ra các giao dịch TTKT thông báo
ngoài lãnh thổ Việt Nam trong nửa đầu năm 2022

52%
40%

8%
Chiều ngang
Chiều dọc

Hỗn hợp

Biểu đồ 15. Tỷ lệ các giao dịch được thông báo phân
theo dạng thức TTKT trong nửa đầu năm 2022

 Biểu đồ 16. So sánh các giao dịch được thông báo phân theo
dạng thức TTKT trong năm 2020, 2021 và nửa đầu năm 2022

Năm 2020 Năm 2021 Nửa đầu năm 2022

0 50 100 150

Kết hợp cả ngang và dọc 

Hỗn hợp 

Chiều dọc 

Chiều ngang 
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  2.4. Về các dạng thức tập trung kinh tế
Khi phân loại các giao dịch TTKT được thông báo tới Bộ Công Thương theo dạng
thức TTKT, có 32 giao dịch TTKT theo chiều ngang (giao dịch giữa các doanh
nghiệp hoạt động trên cùng thị trường liên quan), TTKT dạng này chiếm phần lớn
(khoảng 61%) trong tổng số giao dịch; 5 giao dịch TTKT dạng chiều dọc (giao dịch
giữa các doanh nghiệp hoạt động trên các thị trường sản phẩm hàng hóa, dịch vụ
là đầu vào của nhau hoặc bổ trợ cho nhau) và 25 giao dịch TTKT dạng hỗn hợp
(giao dịch giữa các doanh nghiệp hoạt động trên các thị trường liên quan khác
nhau) lần lượt chiếm khoảng 52%, 8% và 40% trong tổng số các hồ sơ được tiếp
nhận. 

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp
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 2.5. Về các lĩnh vực thực hiện tập trung kinh tế


 
 


1 7

2 13

3 9

4 3

5 3

6 2

7 4

8 4

9 
 7

10 
 10

Trong
62 hồ

sơ

Thông báo TTKT trong 6 tháng đầu năm 2022, các giao dịch được thực
hiện ở đa dạng các lĩnh vực, từ sản xuất, kinh doanh hàng hóa, cung ứng
dịch vụ đến lĩnh vực tài nguyên như bất động sản, năng lượng.

Biểu đồ 17: Tỷ lệ các giao dịch được thông báo phân theo
lĩnh vực hàng hóa, dịch vụ trong 6 tháng đầu năm 2022

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp

Bảng 1: Số lượng các giao dịch được thông báo phân theo lĩnh vực
hàng hóa, dịch vụ trong 6 tháng đầu năm 2022

STT Ngành, lĩnh vực TTKT
Số

lượng

Bất động sản (để ở và không để ở)

Dịch vụ, bao gồm bảo hiểm, hàng không, khám chữa bệnh,
bán lẻ, logisstic, thương mại điện tử, lưu trú, trung tâm
thương mại

Năng lượng: năng lượng truyền thống và năng
lượng tái tạo, dầu khí

Ô tô, xe máy và linh kiện phụ tùng ô tô, xe máy, ắc
quy 

Vật liệu xây dựng, máy xây dựng 

Nhựa, hóa chất công nghiệp

Thực phẩm, đồ uống

Điện, điện tử, thiết bị điện

Nông nghiệp, lâm nghiệp, chăn nuôi, thuỷ sản

Các lĩnh vực khác
Ví dụ: Y tế, dược phẩm, giáo dục, xăng dầu, 
may mặc, khoáng sản.v.v…14



 2.6. Kết quả thẩm định hồ sơ thông báo tập trung kinh tế



 Biểu đồ 18: Thị phần/ thị phần kết hợp trong các giao dịch
TTKT thông báo trong 6 tháng đầu năm 2022Xét về số lượng giao dịch, khoảng 47% số giao dịch TTKT được thông báo thuộc

về ba (03) ngành, lĩnh vực lớn, gồm bất động sản (bao gồm cả bất động sản để ở
và bất động sản công nghiệp, thương mại); dịch vụ (bao gồm bảo hiểm, hàng
không, khám chữa bệnh, bán lẻ, logisstic, thương mại điện tử, lưu trú, trung tâm
thương mại) và năng lượng (bao gồm năng lượng truyền thống và năng lượng tái
tạo).

 Trong 6 tháng đầu năm 2022, có 62 hồ sơ thông báo TTKT đã được tiếp nhận,
thẩm định theo đúng quy trình, thủ tục được quy định và công bố. Trong đó, tính
đến hết ngày 30 tháng 6 năm 2022 có: 

48 hồ sơ thông báo tập trung kinh tế kết
thúc quá trình xem xét ở giai đoạn thẩm
định sơ bộ (thời gian thẩm định trung
bình 1 hồ sơ thông báo TTKT tính từ thời
điểm Cục CT&BVNTD tiếp nhận hồ sơ đầy
đủ hợp lệ là khoảng 20 ngày).

 02 hồ sơ doanh nghiệp
xin rút không thực hiện
giao dịch.

12 hồ sơ thông báo tập
trung kinh tế đang được
thẩm định, trong đó có 1
giao dịch thuộc trường hợp
thẩm định chính thức. 

Các trường hợp kết thúc ở giai đoạn thẩm định sơ bộ là các giao dịch TTKT
không có tác động hoặc khả năng gây tác động hạn chế cạnh tranh trên thị
trường liên quan và không tiềm ẩn quan ngại về cạnh tranh trên thị trường nói
chung. Các doanh nghiệp tham gia giao dịch TTKT này đều có thị phần hoặc thị
phần kết hợp dưới 20% (dưới ngưỡng an toàn theo quy định tại Điều 14 Nghị
định số 35 ngày 24 tháng 3 năm 2020 của Chính phủ quy định chi tiết một số
điều của Luật Cạnh tranh). Trong đó, số giao dịch TTKT có thị phần/ thị phần kết
hợp trên thị trường liên quan từ (i) 0-5% chiếm 62%, (ii) từ 5-10% chiếm 19%, (iii)
từ 10-20% chiếm 19% và (iv) trên 20% chiếm 0%.

Nguồn: Cục CT&BVNTD tổng hợp

62%

19%

19%
0%

Chỉ có 01 giao dịch thông báo tập trung kinh tế thuộc trường
hợp phải thẩm định chính thức trên thị trường vận tải đường
biển. Đó là giao dịch có tiềm ẩn tác động hoặc khả năng gây
tác động hạn chế cạnh tranh trên thị trường liên quan. Cụ thể,
các giao dịch TTKT này có thị phần hoặc thị phần kết hợp trên
20% (trên ngưỡng an toàn).

Thi phần từ 0-5%

Thi phần từ 10-20%

Thi phần từ 5-10%

Thi phần từ 10-20%
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